Impacto del Comercio Internacional
en el Desarrollo Maritimo de
Colombia

21 de Mayo de 2.009




El caribe dentro del comercio mundial
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Crecimiento de las Economias

Growth is not uniform: Market shifts are coming
and will affect U.S. trade and transportation

{Country GDP Rank in Billions of Real (2003) U.S. Dollars)
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Abastecimiento del Mercado de EEUU

Participacion de Mercado del Canal de Panama
en la Ruta Asia - Costa Este de Estados Unidos

Sistema intermodal de los
E.E.U.U.

100%
80%
60%
40%
20%

N ] 00/
Intermodal E.EU.UL e 99 00 01 02 03 04 05

Panama

Canal de Panama

100%
80%
60%
40%
20%

0%

99 00 01 02 03 04 0S5

Oceano Paciiico

VG

Canal de Suez

100%
80%

N (A =

40% -

20%

0% -

3%

0,
2% 2% o 12

99 00 01 02 03 04 05

Suez

Océano Atlantico

Puerro D CARTAGENA




Ampliacion del Canal de Panama
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Costos de Transporte Maritimo
(en un trayecto de 9.600 MN entre Asia y Costa Este EEUU)
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Elasticidad de la demanda, via fletes

Es importante notar que el valor del flete es un
componente muy significativo para productos que hoy

Flete son commodities: Ladrillos, tejas, ceramicas, dry wall,
Maritimo productos agropecuarios, aceros. Importa poco el
precio de manufactura del producto, este sera
competitivo 0 no a través de su logistica.
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FIG 3: SHIPPING SYSTEM COST
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Actividad Portuaria en el Caribe
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Actividad Portuaria en el Caribe
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Cambios en los Patrones de Distribucién
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g Distribucion Directa

N S (Tradicional)
Option (a): Ba.tm’::"*'-

traditional

MNorfolk
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Wikmington - Un servicio proveniente de otra
Charleston _ region que arriba a cada uno de

Savannah

ooy MoBIe R\ los puertos de la region
Houston ¢ g

Tampa |
]
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A ftmmira 5: J
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Veracrur LA
“(b) (c) (0)
Direct Hub-and-spoke Fourth revolution
regional Mother  Feeder EW N/S
Ship size TEU 4000.0 8000.0 2667.0 12000.0 6000
~ Ships In string 8.0 7.0 1.0 7.0 1.0
& Total rotation time Days 56.0 49.0 7.0 49,0 7.0
One-way time Days 28.0 25.0 4.0 25.0 4.0
‘ Dally ship cost USD/Day-FEU 27.6 23.9 30.0 219 254
| Total ship cost USD/FEU 773.0 585.0 105.0 537.0 89.0

Asia ‘ J~ Total ship cost, mother & feeder USD/FEU 773.0 690.0
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Cambios en los Patrones de Distribucién
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Distribucion Hub-and-Spoke

Un servicio de 8.000 TEUs que
arriba a un solo puerto, desde el
cual otros barcos mas pequefios

distribuyen al resto de puertos

de la region

Reduccion de costos operativos: 10%
Mayores rutas y frecuencias
Conectividad a mas puertos

(b) (c) (d)
Direct Hub-and-spoke Fourth revolution
regional Mother  Feeder EW NS
Ship size TEU 4000.0 8000.0 2667.0 12000.0 6 000.
Ships in string 8.0 7.0 1.0 7.0 1.0
Total rotation time Days 56.0 49.0 7.0 49.0 7.0
One-way time Days 28.0 25.0 4.0 25.0 4.0
Daily ship cost USD/Day-FEU 27.6 23.9 30.0 21.9 25.4
Total ship cost USD/FEU 773.0 585.0 105.0 537.0 89.0
Total ship cost, mother & feeder USD/FEU 773.0 690.0 626.0
ST~ remcm:
Sources: HPW', USAEE, I]raww and others Pugrro Di CarTaGENA




Cambios en los Patrones de Distribucién
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South Atantic(\ i} Reduccion de costos operativos: 20%
/Gulf X Q _ Mayores rutas y frecuencias
Conectividad a mas puertos

(b) (c) (d)
Direct Hub-and-spoke Fourth revolution
regional Mother  Feeder EW NS
Ship size TEU 40000 8000.0 2667.0 12000.0 6 000.
Ships In string 8.0 7.0 1.0 7.0 1.0
Total rotation time Days 56.0 49.0 7.0 49.0 7.0
One-way time Days 28.0 25.0 4.0 25.0 4.0
Dally ship cost USD/Day-FEU 276 23.9 30.0 219 254
Total ship cost USD/FEU 773.0 585.0  105.0 537.0 89.0

Total ship cost, mother & feeder USD/FEU 773.0 690.0 626.0
7 B Uiz SL
Sources: NPWI, USACE, Drewry and others ] Puexro D Cakragexa




Chihwahua |y HOUSEORY ~ ~ fewL | eanasses &
' Orleans
= s Tampa g ATLANTIC
Torrdon ./ 5 . FLA, OCEAN 29
'Q m s Europa
Culiacan = L Monterrey oy Miami
oM'azat'lan Ve Iy Gulfof ONassau
TN Ciudad Mexwco Tropic of Cancer
Tepidg " =5/ - Victoria Havana THE BAHAMAS
. Leor, ! Santa Clara
o0l - \ : : % e I rover || oo 0 . 20
Guadalajara fiid Z EE —_ : .
Merico Clh/ 5 ! - 14 - g H-m.m._ i S B =
Ja'a a
Puebla P San Juan
MERITE. e 2
\ PRS0 0 oy g _;.ae ’ mSt John's
S ' A Saeas! o eimopan
s DAXACA e o P k. Domingo Basse-Terre 15
lilgy ¥ l CarteSean Sea DDRoseau
, HONDURAS ®
¢ Fort-de-France
Guaten;:ala ';3' CTegudotﬂpa \ e
it : \ Bridgatown
Y Son S,leador \ e ¢
® Costa Oeste EEUU . *st George’s
Manaqua© Port-of-Spain 10

)
2 aracas
Atlantico
;/ .Maracalbo mmn'no Sur P

Monber”a oMén‘da &

T

ol (0]
David AV aendeos VENERUELA  CtOrEtoMh
PANAMA ®o "\oa) \ vy
O Asia Medellfnn rauca Y \GUYANA;
OTunjo J
Thagué gbogota | olz, Ue ~' A .’N A
0 Pacifico Sur CO" COLOMBIA k/. “ N—f |. eqoa Vlsta\ ;o .

s SV L. opasn |l I et



Competitividad Portuaria

Bajo las mismas condiciones Cartagena Colon Kingston Caucedo
de tarifa, carga domestica y |IEERIEN =1 =1 =1 —
productividad cual es el —— = b = =y
, " Carga domestiox [N | ITURNNEY | RN | R
puerto mas Competltlvo? — — - =
Productividad:| = =1 =1 =
Colén en Panama . = - - b
Distancia (MN);] | | |
Tarmafio del barco 12,000 TEU s
“Yelocidad 28 Mudos
Costo de caombustible par milla 286 LISDAMM
Costo por hora 2,824 UsDihora
Fuerto de origen Algeciras
Fuerto de destino Los Angeles
Fuerto de transito Cartagena Calon kingston Cauceda
Distancia del origen 4 103 MM 44,329 MK “ 3,917 MM 3573 MM
Distancia al destina 3,181 MM J12 905 MM V3,480 M 3,705 MM
Distancia de viaje 7284 Mk <7234 MM 17 377 MK 7278 Mk
Desviacian 50 MM o [0 MM 143 MM 44 MM
Tiempao de viaje 261 horas : 259 horas b4 horas 261 horas
Desviacion 1.8 haoras o (0.0 horas 5.1 horas 1.6 haoras
Tiempo de viaje 10.9 dias 10.8 dias J11.0 dias 10.9 dias
Costo de operacian 736,560 LISD 1731504 USD #|745 964 USD 735953 USD
Costo en combustibles bE B74 USD 155 216 USD s |67 525 USD bE R19 USD
Costo por distancia 803,234 USD #97 . 720 USD . |813,489 USD 802,572 USD
sobrecostos por desvio 8574 USD OwSO T8 763 USD 4852 USD oo




A gué Pais y a qué Puerto Llegaran los Servicios
Globales?

Modelo de Competitividad
Costos por Puerto (USD)

|l Costo por distancia O Costos por productividad W Costos por carna doméstica vtarifasl
91,766

@ Costa Este EEUU

921,766

901,766

881,766

861,766
841,766
821,766
801,766 H
781,766
Cartagena Manzanillo Kingston Caucedo
Tarifa (USD): RER il| 130 EII 130 ill 130 3
Carga domestica: it ﬂ| 17 ﬁl 11 ﬁ| 31 =
Productividad:l 105 ﬁ| 105 ﬁl 105 ﬂl 105 =
7280

| 7234 | 7377 | 7278

. ',‘._.-.,‘_A
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Fuente: CIA World Fact Book 2009e (Imports + Exports)




Competitividad de Cartagena

Que sucede cuando se
ajustan los valores de carga
doméstica de acuerdo a las
estadisticas reales y se
asumen tarifas y
productividades iguales?

Cartagena

Colon

Kingston

Caucedo

Tarifa (USD):|

Carga domestica]

Froductividad:|

Ll Ll Ll

Ll Lo Lol

[elr [«]» <]
Ll L L

| Distancia (MN)|

Cartagena se hace mas competitiva!

L]
L]
..

en productividad vy reduccion de las tarifas serian necesarios
No obstante esto

Incrementos
para que los otros puertos se

Fais (Gitlombia Fanama
Carga doméstica {48 |17
Distribucidn de la carga : [55% o[ 19%
Contenedores domeésticos 1,097 (356
Contenedores a transbordar 5 (509 1614

Tarifa <135 UsD .:' 135 L=D
Costos por carga doméstica y[122,727 USD 217,841 USD
sobrecostos por transito ('S0 0o, 114 UED

mantengan

competitivos

Jamaica
b
7%

136

1,864

135 UsD
251,591 USD
128, 864 US50

Rep. Daminicana
17

19%

G ala

1614

135 UsD
217,841 USD
Q3,714 U50

es muy poco probable que suceda por la falta de carga domeéstica en otros

paises.
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Modelo de Competitividad

Modelo de Competitividad
Costos por Puerto (USD)

B Costo por distancia O Costos por productividad B Costos por carga domeés
9,766
921,766
901,766
881,766
861,766
341,766
821,766
801,766
761,766

Cartagena Colon Kingston Caucedo

Tarifa {USD):

Carga domesti-a RIS | TR | ECHEN | RIS
Productividad: 105 I 106 I 105 I 105 ﬁ
Distancia (MN): ReelsEl I 7234 | 7377 I 7278

Ver instrucciones Ver calculos detallados |

® Costa Oes. EEUU




20 MM en el Caribe

Millones TEUS

Fuente: Ocean Shipping Consultants

Demanda Portuaria Caribe y Centroamerica
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Colombia: Pais Andino? Desarrollado de espaldas a sus me
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REPUBLICA DOMINICANA

Realidad Maritima y Sz
Portuaria de Colombia AREA DE REGIMEN COMUN
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Consecuencias de este desarrollo hacia el interior (cerra

A Industrias en el interior A Poca tradicion de
principalmente para comercio internacional.

mercado Interno. o
A Desarrollo limitado de

A Altos costos logisticos y Sus puertos y empresas
de transporte. de navegacion maritima.

A Necesidad de desarrollo A Pobre industria de mar.
de Iinfraestructura vial en
condiciones adversas.

Finalmente en el mundo de hoy significa BAJA COMPETITIVIC




Nuestro desarrollo significo quedarnos en la época de los Galeone
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Rezagados y sin infraestructura para poder atender las grandes
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Para su crecimiento, Colombia depende de un flujo constante de
bienes y energeticos que aportan rigueza a la nacion

ol '
(/ Sl
Pustuaria Regional De
Cgena S
""“"I" Puerro D CARTAGENA




La Mayor Autopista de Comercio es una Realidad

La expansion del Canal de Panama revolucionara los rutas maritimas actuales
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Y Esta Autopista es para Colombia una Oportunidad Unica
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Distancia Econdémica Vs Distancia Geografica
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Tener centros de produccién en la Costa Caribe Colombiana es la oportunidad
para abastecer los mercados emergentes Asiaticos
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Servicio directo desde Cartagena a:

To

Shanghai
Ningbo
Qingdao
Chiwan
Xingang
Hong Kong
Xiamen
Nanjing
Dalian
Tianjin
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Principales productos comercio Colombia- China

EXPORTACION
Metales varios
Ferronickel
Resinas plasticas
Madera

Pieles

o o Do Do Do D>

Productos quimicos

IMPORTACION

A

o Do Do To I»

Maquinaria
Manufacturas metalicas
Jugueteria

Electronica

Vehiculos

Legumbres y hortalizas




Costa Caribe

Costa Pacifica




