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El caribe dentro del comercio mundial
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Crecimiento de las Economías
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Fuente: Alberto Alemán Zubieta, Autoridad Canal de Panamá, febrero 2007

Ampliación del Canal de Panamá



Costos de Transporte Marítimo
(en un trayecto de 9.600 MN entre Asia y Costa Este EEUU)
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40% de ahorro

Fuentes:

Malacca Max 2, Delft University.

Containerization International Charter Market Report.

The Drewry Container Market Review 2006-2007.

Debido a la economía de escala, los barcos de 12.000 TEUs 

podrán ofrecer ahorros estimados hasta en un 40% con 

respecto al costo actual del transporte marítimo.



Elasticidad de la demanda, vía fletes 
marítimos más Competitivos

Flete

Marítimo

Cantidad DemandadaQ1 Q2

F1

F2

Es importante notar que el valor del flete es un

componente muy significativo para productos que hoy

son commodities: Ladrillos, tejas, cerámicas, dry wall,

productos agropecuarios, aceros. Importa poco el

precio de manufactura del producto, este será

competitivo o no a través de su logística.

USD$ 2,200

USD$ 1,000
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Cambios en los Patrones de Distribución

Distribución Directa 
(Tradicional)

Un servicio proveniente de otra 
región que arriba a cada uno de 

los puertos de la región



Cambios en los Patrones de Distribución

Distribución Hub-and-Spoke

Un servicio de 8.000 TEUs que 
arriba a un solo puerto, desde el 
cual otros barcos más pequeños 
distribuyen al resto de puertos 

de la región 

Reducción de costos operativos: 10%
Mayores rutas y frecuencias
Conectividad a más puertos



Cambios en los Patrones de Distribución

4ta Revolución

Un servicio global de 12.000 
TEUs que arriba a un solo 
puerto, desde el cual otros 

barcos distribuyen al resto del 
continente

Reducción de costos operativos: 20%
Mayores rutas y frecuencias
Conectividad a más puertos



Patrón de Distribución



Competitividad Portuaria

Bajo las mismas condiciones
de tarifa, carga doméstica y
productividad cual es el
puerto más competitivo?

Colón en Panamá .



A qué País y a qué Puerto Llegarán los Servicios 
Globales?



Carga Doméstica (Billones de USD)
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Fuente: CIA World Fact Book 2009e (Imports + Exports)



Competitividad de Cartagena

Que sucede cuando se
ajustan los valores de carga
doméstica de acuerdo a las
estadísticas reales y se
asumen tarifas y
productividades iguales?

Incrementos en productividad y reducción de las tarifas serían necesarios
para que los otros puertos se mantengan competitivos . No obstante esto
es muy poco probable que suceda por la falta de carga doméstica en otros
países .

Cartagena se hace más competitiva!



Modelo de Competitividad



20 MM en el Caribe

Demanda Portuaria Caribe y Centroamerica 
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20 Millones de TEUS adicionales 

en los próximos  

10 Años

Fuente: Ocean Shipping Consultants

Transbordos

Total Demanda



Colombia: País Andino? Desarrollado de espaldas a sus mares 



8%

92%

Realidad Marítima y 
Portuaria de Colombia

-114 millones de toneladas al 
año

- 92%Caribe

- 8%Pacifico

-El reto como País:

- Pasara 300 Millones de
Toneladas

- 5 Millones de Cont.

- Energéticos: Carbón,
Petróleo,GasLicuado

- Tomarventajade la mayor
autopista de comercio del
mundo



Consecuencias de este desarrollo hacia el interior (cerrado)

Å Industrias en el interior 
principalmente para 
mercado interno.

Å Altos costos logísticos y 
de transporte.

Å Necesidad de desarrollo 
de infraestructura vial en 
condiciones adversas. 

Å Poca tradición de 
comercio internacional.

Å Desarrollo limitado de 
sus puertos y empresas 
de navegación marítima.

Å Pobre industria de mar. 

Finalmente en el mundo de hoy significa BAJA COMPETITIVIDAD



Nuestro desarrollo significo quedarnos en la época de los Galeones 
ǇƻǊ ƳǳŎƘŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎ Χ



U.S. Depends on Uninterrupted Flow of Goods 

and Energy Products that Fuel A Nation

Rezagados y sin infraestructura para poder atender las grandes 
ƴŀǾŜǎ Χ

Para su crecimiento, Colombia depende de un flujo constante de 
bienes y energéticos que aportan riqueza a la nación
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La Mayor Autopista de Comercio es una Realidad

Cartagena

Shanghai

New York

Pusan

Kobe

Mayor Consumo

Mayor Producción

La expansión del Canal de Panama revolucionara los rutas maritimas actuales
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Y Esta Autopista es para Colombia una Oportunidad Única

USD$ 2,200

USD$ 800

Cartagena

Bogota

Shanghai Distancia Económica Vs Distancia Geográfica

Tener centros de producción en la Costa Caribe Colombiana es la oportunidad 

para abastecer los mercados emergentes Asiáticos
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Servicio directo desde Cartagena a:

Å Shanghai

Å Ningbo

Å Qingdao

Å Chiwan

Å Xingang

Å Hong Kong

Å Xiamen

Å Nanjing

Å Dalian

Å Tianjin

Å Foshan
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Principales productos comercio Colombia - China

EXPORTACION

Å Metales varios

Å Ferronickel

Å Resinas plásticas

Å Madera

Å Pieles

Å Productos químicos

IMPORTACION

Å Maquinaria

Å Manufacturas metálicas

Å Juguetería

Å Electrónica

Å Vehículos

Å Legumbres y hortalizas
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Exportaciones Colombia - China
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